
六安市档案馆档案数字化项目支出绩效评价
报 告

根据《六安市财政局关于开展 2023 年度预算支出绩效单位

自评和部门评价工作的通知》（财绩函〔2023〕30 号）文件要

求，现将市档案馆项目支出绩效评价报告如下：

一、项目基本情况。

（一）项目概况。

（1）项目背景。2018 年，中共六安市委办公室 六安市人

民政府办公室印发《关于加强和改进新形势下档案工作的实施意

见》的通知 （六办发〔2018〕19 号），进一步明确大力推进档

案数字化，推进档案信息化建设。该项目的实施将档案馆新近接

收的永久、长期保存档案全部进行全文扫描数字化加工，推动建

设电子文件中心，做好电子文件的归档、保存、移交和接收工作，

做好多种载体的档案数字化资源建设。

（2）主要内容和实施情况。该项目主要内容对馆藏文书档

案进行全文扫描数字化加工，并上传数字档案馆室一体化平台，

用于档案调阅利用等方面。实施情况：按照“消化存量、消灭增

量，确保安全、注重质量”的原则，稳步推进数字化加工工作，

全年累计扫描文书档案 56.53 万页、破产企业职工工资表 1.65

万页，《皖西日报》2.3 万页。



（3）资金投入和使用情况。该项目全年预算数 50 万元，全

年执行数 48.41 万元，执行率 96.82%。

（二）项目绩效目标。

该项目年度总目标为通过项目的实施，完成馆藏永久、长期

保存的档案的数字化加工工作内容，推动电子文件中心及数字档

案馆工作质量提升。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象和范围

本次绩效评价的目的：为强化部门绩效管理责任，提高财政

资金的使用效益和部门绩效管理水平。

绩效评价对象和范围为档案数字化项目，涉及项目资金 50

万元。

（一）绩效评价原则、依据、评价指标体系（附表说明）、

评价方法、评价标准、评价抽样等

1.绩效评价原则：定量化与定性化相结合原则

2.绩效评价依据

（1）《中华人民共和国预算法》（2018 年修订）。

（2）《中华人民共和国预算法实施条例》。

（3）《财政部关于印发<项目支出绩效评价管理办法>的通

知》（财预〔2020〕10 号）。

（4）《中共六安市委 六安市人民政府关于印发<六安市市

级预算绩效管理暂行办法>的通知》（六办发〔2020〕21 号）



（5）《六安市财政局关于开展 2023 年预算支出绩效单位自

评和部门评价工作的通知》（财绩函〔2023〕15 号）。

（6）其他相关资料。

3.绩效评价指标体系

根据《财政部关于印发<项目支出绩效评价管理办法>的通知》

（财预〔2020〕10 号）文件及本项目实际情况，项目绩效评价

体系具体指标如下：

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值

产出指标

数量指标

档案目录著录数量 ≥1 万条

档案扫描数量 ≥10 万页

档案整理数量 ≥2000 卷件

质量指标

验收抽检合格率 ＞95%

档案扫描分辨率 ≥200dpi

时效指标 数字化加工按时完成率 ≥95%

成本指标

档案整理单价 13 元/每卷

档案扫描单价 0.25 元/每卷

档案著录单价 0.45 元/每条

效益指标

社会效益指标

档案使用卷件数 ≥1000 卷件

服务查档人次 ≥100 人次

可持续影响指标 档案实体使用年限 ≥10 年

满意度指标 满意度指标 查档群众满意度 ＞95%



4.绩效评价方法

项目绩效评价指标包括产出数量、质量、时效、成本以及经

济效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度等，评价权重

根据项目实际情况确定。预算执行率和一级指标权重统一设置为：

预算执行率 10 分、产出指标 50 分、效益指标 30 分、服务对象

满意度指标 10 分。

5.绩效评价标准

评价标准主要包括计划标准、行业标准、历史标准等，用于

对绩效指标完成情况进行比较。

（1）计划标准。以预先制定的目标、计划、预算、定额等

作为评价标准。

（2）行业标准。参照国家公布的行业指标数据制定评价标

准。

（3）历史标准。参照历史数据制定评价标准，为体现绩效

改进的原则，在可实现的条件下确定相对较高的评价标准。

（4）财政部门和预算部门确认或认可的其他标准。

（三）绩效评价工作过程。

1.前期准备。及时传达学习绩效评价有关工作要求，充分认

识绩效评价工作的重要性和必要性，全面抓好预算绩效自评工作

组织领导。

2.组织实施。围绕部门基本情况、绩效评价工作开展情况、

综合评价情况及结论等方面，依据“六安市档案馆 2023 年度项



目支出绩效单位自评表”，秉着公正公平原则按照项目产出指标、

效益指标、满意度指标开展自评，并形成《六安档案馆 2023 年

度项目支出绩效自评报告》。

三、综合评价情况及评价结论

该项目年度绩效目标完成情况如下：

项目

资金

（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率 分值 得分

年度资金总额： 50 50 48.413 96.83% 10 9.68

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值
实际完

成值
分值 得分

产出指标

(50 分)

数量指标

档案整理数量 ≥2000卷件 7137 6 6

档案目录著录数量 ≥1 万条 7.8 6 6

档案扫描数量 ≥10 万页 60.48 6 6

质量指标

档案扫描分辨率 ≥200dpi 300 6 6

验收抽检合格率 ＞95% 100 6 6

时效指标 数字化加工按时完成率 ≥95% 100 5 5

成本指标

档案著录单价
＝0.45 元/

每条
0.34 5 5

档案整理单价
＝13 元/每

卷
13 5 5

档案扫描单价
＝0.25 元/

每卷
0.25 5 5

效益指标

(30 分)
社会效益指标

档案使用卷件数 ≥1000卷件 1987 10 10

服务查档人次 ≥100 人次 796 10 10



可持续影响指

标
档案实体使用年限 ≥10 年 30 10 10

满意度指

标(10

分)

满意度指标 查档群众满意度 ＞95% 100 10 10

总分 100 99.68

经自评，项目得分 99.68，评价等级为“优”。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况分析。

项目依据法律法规、本馆职能职责、中央、省市“十四五”

档案事业发展规划和相关标准，按照科学性、有效性、约束性的

工作要求，部门立项依据充分、程序规范，提交的文件、材料符

合相关要求，实施内容符合国家相关法律法规，绩效指标设置明

晰且细化。

（二）项目过程情况分析。

1.财务管理

项目实施财务管理制度健全，资金的拨付有完整的审批程序

和手续，会计核算符合国家财经法规和财务管理制度以及内部会

计控制规范、相关会计准则的规定。

2.项目管理

严格遵守馆内的财务管理制度，对项目管理职责、申报与组

织实施、项目资金的管理、监督检查与验收，项目资金严格按指

定用途专款专用。

（三）项目产出情况分析。



项目产出情况包括产出数量、产出质量、产出时效和产出成

本，该指标满分为 50.00 分，自评得分 50 分。

全年累计扫描文书档案 56.53 万页、破产企业职工工资表

1.65 万页，《皖西日报》2.3 万页。

（四）项目效益情况分析。

项目效果情况包括社会效益、可持续影响指标及服务对象满

意度，该指标满分为 40.00 分，综合分析，评价得分 40 分。

依托“安徽政务服务”和“皖事通办”平台，为用户提供在

线申请档案利用。今年以来累计接待查档群众 796 人次，利用档

案 1987 卷件、4631 页，利用者满意度为 100%。

五、主要经验及做法

一是以制度落实压实主体责任。制定《六安市档案馆服务外

包公司驻场人员管理制度》《六安市档案馆档案数字化加工现场

管理制度》,加强外包服务企业人员资质、背景审查和日常管理。

二是以日常监管确保项目质量。制定数字化项目现场巡查值

班表，安排人员在工作日及周六对数字化现场进行检查，对档案

数字化质量进行抽查，确保问题及时发现，及时处理。

三是以规范验收明确支付款项。定期邀请第三方专家开展项

目验收，现场查验数字化工作质量，核查数字化各环节工作量，

按照合同单价计算应付款项，确保项目资金支付准确。

六、存在的问题及原因分析



项目推进效率不够高。虽然通过日常监管及时发现处理了数

字化过程的问题，但是由于第三方公司人员流动的原因，一定程

度上影响了项目的推进速度。下一步，将加强与第三方公司的沟

通，降低人员流动频率，并适时对项目人员开展业务培训，提高

其业务开展能力。

七、有关建议

加强对绩效评价工作的培训和指导。


	加强对绩效评价工作的培训和指导。

